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④ ⑤ ⑥

（１）施策の目標指標、KPI

（２）重点施策に関する検証

検
証
内
容

27.3 概ね順調 54.5％

③現状と課題、方向性、数値目
標・ＫＰＩ達成に向けた課題・問題
点

・農業産出額は、コロナウイルス感染症の影響などによる外食産業等の需要減少に伴い目標値を下回っている。輸出やインバウンド需要
の活用など、国全体での需要回復に向けた取り組みが必要である。
・施設全体としての売上は目標達成し順調であるが、レストラン部門については、旭をPRするための役割が十分に機能しているとは言えな
い。食の郷「あさひ」をレストランを通して表現するメニュー、食材、情報発信を見直す必要がある。
・紹介成功率は企業の雇用状況により変動すると思われる。新型コロナウイルス感染症の影響により、改善が図られていくと考えられるが、
効果的なマッチングを行うため、求職者・雇用者双方に求人情報の活用をPRしていく必要がある。また、現在実施している創業セミナーだ
けでなく、事業承継支援などに取り組むことによって法人設立件数の増加を図る。
・旭市の観光は、海水浴場が開設され、大規模なイベントが集中する夏季の日帰りに偏っている。これを通年型にしていく具体的な取り組
みが必要。加えて、新型コロナウイルス感染拡大に伴い、大規模イベントが従前どおり開催できるかも不明である。

④ 5年度施策の方針

・農業施策では、補助事業や利子補給制度による支援を引き続き実施し、農業産出額の増加につなげる。農産物の生産については、効
率化や省力化を図るスマート農業や施設補強事業等による災害に強い農業を推進する。
・株式会社季楽里あさひと連携し、PRの促進を実施する。また、開業から8年が経過し、施設の修繕等も必要になっているので、個別施設
管理計画等に基づき適切な管理を行う。
・「旭市企業誘致及び雇用の促進に関する条例」において投資設備の固定資産税減免や旭市民の雇用に補助金を交付する奨励措置を
設けており、この制度周知などにより新規企業誘致や雇用の促進を図っていく。
・ハローワーク銚子の取り扱い求人数増加のため、企業へ求人案内利用を呼びかける。また、旭市地域職業相談室は就業にかかる市民
の利便性向上に貢献しており、欠かすことができない施設となっているため、より一層利用者が安心して利用できる環境づくりを行う。
・旭市の魅力的な食や観光スポットを様々なメディアを使って積極的に発信し、市内外多くの方々に関心をもってもらえるよう働きかける。
また、アフターコロナの観光イベントの在り方を検討し、「安心・安全」なイベントを開催できるようにする。
・成田空港活用協議会と連携し、コロナ終息後に再開される成田空港のイベント等で市の情報発信を行い、産業や観光の振興に取り組
む。また、コロナ禍であっても可能な事業を調査・検討・要望し、情報発信を行えるよう取り組む。

数値
目標

ＫＰＩ

② （１）数値目標・ＫＰＩの
実績値と（２）－①の状況
の理由等

【達成状況：Ｓ】法人の開設数は目標を上回っており順調である。なお、開設件数82件の内訳は、新法人等設立46件、既存法人の事
業所設立等36件で、業種間で特に差異はみられない。

KPI 3【達成状況：Ｄ】産出額全体の7割を野菜と豚で占めている。野菜は天候に恵まれ収量は確保できた。コロナの影響によりマッ
シュルームやサンチュなどの外食産業関連の品目が需要減少したが、多種多様な品目が生産されているバランスの取れた産地のため、
家庭内需要が好調であったことから約5億円の増加となった。家畜分野においては、豚肉はコロナの影響による家庭内需要の増加に加
え、海外からの輸入量減少により枝肉の価格が上昇したことにより約2億円増加したが、採鶏卵では豚肉同様に家庭内需要が増加するも、
業務加工用の需要減が影響し約4億円減少した。
KPI 4【達成状況：Ｓ】道の駅の売上額は、コロナによる内食需要により客単価も増加している。また、令和3年6月に来場者の動線確保
を目的にレイアウト変更を実施し、さらにセミセルフレジ、キャッシュレス決済（きらか）を導入し、売場の有効利用を促進するとともに利便性
を向上させたことによって目標を達成し、前年度実績も上回った。
KPI 5【達成状況：Ｃ】旭市地域職業相談室における紹介成功率は、令和2年度は新型コロナウイルス感染症の影響により企業の求人
数減少等があり低下したが、令和3年度は求人数が少し増加したため向上した。(ハローワーク銚子管内の有効求人倍率　H29 1.01,H30
1.19,R1 1.13,R2 0.82,R3 0.83)

完了
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数値目標

開設法人の年間件数

現状値

％

農業産出額 （重1、施1） 590億円

順調

4年度 5年度

0.0① 施策の進捗状況 ％

（決算）
6年度

6年度

66件 82件

（決算）

62件

目標値
（６年度）

（決算）

2年度 3年度 4年度 5年度

（決算） （決算） （決算）
2年度 3年度

（決算） （決算） （決算） （決算）

基本目標 1
魅力ある雇用を創出し、安心して働けるま
ちづくり

関係課
企画政策課 商工観光課 農水産課

重点施策 101 地産振興プロジェクト 主管課 担当班

重点施策マネジメントシート 令和 3 年度事後・決算

％

30.8%

停滞 18.2 ％ 実施困難

4

54件

(30年度)
1

0.0

5

目標値
（６年度）

489億円
（2年度）

8億円
8億1,284万

円
8億3,544万

円

34.5％

道の駅「季楽里あさひ」年間売上額
（定住（18）道の駅季楽里あさひ管理）

旭市地域職業相談室における紹
介成功率(就職者数/紹介数)
(重1、施4)

31.8%

7億5,200万円

(30年度)

34.1％

(30年度)

490億円
(元年度)

推進委員会からの意見（要旨）

①開設法人の年間件数で、新たな法人の開設があった中で、どれくらい雇用が生まれたのかを把握してほしい。
②新規の開設法人で、会社の規模、資本金や従業員数など、どれだけ雇用に結びつくのかを把握してほしい。
③道の駅のレストランで、他市のレストランが賑わっていて、メニューもワンプレートで美味しかった。そういった成功事例を参考にしてもらいたい。
④道の駅で、５００円のカツ丼を提供するなどの活動を行っているが、市民への周知が足りていないと感じている。そこをしっかり行うことで、他の人に波及して次のステップに繋がっ
ていくと思う。
⑤旭農業高校の生徒さんがカレーを開発したのを見た。道の駅で12月くらいから提供するそうだが、レストランだけに頼るのではなく、若い子達の協力をもらって開発するという事が
とても良い。
⑥道の駅で、高校生の開発もそうですが、身近な人達にアンケートなど取って案を出してもらうなどして、もっと大きく宣伝できるような場所になるよう検討してもらいたい。
⑦道の駅のキャッシュレス決済で、「きらか」の他にチャージ式の電子マネーやスマホのQRコード決済などの導入をさらに検討してほしい。
⑧キャッスレス決済などは、年齢が高めの方には分かりづらいところもあるので、使い方を教えてくれるような教室があると良い。
⑨商工会ではキャッシュレス決済がどのくらい進んでいるのか。そこに市の補助金などあるか。マイナンバーカードを作るとポイントが付与されるが、そこを上手に利用すれば市の負
担が少なく還元できるのでは。
⑩乳用牛や農業など辞める方も多くいる中で、環境保全事業として地域で草刈り等をしているが、そこを市として取り組んでもらいたい。
⑪農業の人手不足が加速している中で、外国人研修生の受け入れを農協などで行っているが、制度として、農閑期ではなく農繁期にだけ雇用できる方法があると良い。
⑫ふるさと納税で、例えば旅行に来て、その場でふるさと納税をして、すぐ道の駅で使える「きらか」に返礼ポイントが付与されるような取り組みがあれば、現金とは違って、抵抗が少
なく、せっかくだから買い物して帰ろうかなという気持ちになってもらえるのでは。
⑬イベント等の情報発信において、市民への周知が不足しているとあったが、市ホームページや広報では、自らが調べなければ知ることができません。反対にメールだと必ず開きま
すので、例えば、本来の目的と違ってくるかもしれないが、防災無線やメールなど既存のものを使って上手に周知してもらいたい。
⑭旭市には、これといった観光スポットが無い。市での魅力を生かしたものを創出するため、野菜、肉、海産物、そして海を生かした本格的なグランピング場を造り、そこで食の旭を
生かしたレストランや食材販売所などを併設するというのはどうか。
⑮紹介成功率は確かに厚生労働省でも指標として使っていたが、現在はストレートに就職件数としている。どれだけの方が就職できたかが重要であり、今後指標の捉え方を検討し
てほしい。
⑯移住希望者で、農業に関心のある方と雇用希望農家とのマッチングを検討してほしい。後継者がいない為、廃業を考えている農家への雇用提供（労働力）となる。

推進委員会からの意見に対する担当課の考え

①②新たな開設法人についての雇用者数等は把握していませんが、旭市雇用対策協議会の会員企業に対しては、毎年従業員数の調査を実施していますので、新規設立法人に
ついても雇用対策協議会への加入を促すなどしながら、雇用状況などを把握するための方法について研究していきます。
③道の駅のレストランでは、旭市の特産品をPRできるメニューの開発を会社や取締役会でも話をしています。また、灯台の日（11月1日）から、レストランで「灯台カレー」を、おひさま
テラスのカフェでは「灯台パフェ」を提供し、皆さんに楽しんでいただけるよう取り組んでいます。
④コロナ禍による延期を経て、道の駅の歳末セールに合わせるべく準備を進めていましたが、道の駅での提供体制の準備や食材の手配等に不測の期間を要し、SNSやデジタルサ
イネージを活用したものの、十分な周知の期間と手法を確保することができませんでした。今後行うイベントについては、十分な周知期間を確保したうえで、SNSやマスメディアの活
用をはじめ、市内でのチラシ配布やポスター掲示など様々な媒体での周知を図っていきます。
⑤旭農業高校では、食品科学科があり、食品製造などの学習も行っているので、高校生のアイディアを道の駅のレストランメニュー、特産品開発等に生かしてもらえるよう、学校との
連携を推進していきます。
⑥来場者のニーズ、道の駅、レストランの感想等を把握するためのアンケート等は必要と考えますので、来場者からレストランメニューの募集を行うなどの取り組みも検討していきま
す。また、これまでも高校生にレストランメニューを開発してもらい、道の駅で提供してきましたが、今後も、レストラン、特産品などで高校生のアイディアを生かすため、学校との連携
を推進していきます。
⑦全国的に現在キャッシュレス決済も進んでいますので、他の決済方法の導入も検討していかなければと思います。ただし、手数料の関係もありますので、すぐ導入とはいきません
が、前向きに検討していきます。
⑧令和４年１１月３０日に、本市消費生活センター主催によるキャッシュレス決済をテーマにした「くらしのセミナー」を実施予定です。
⑨商工会会員企業のキャッシュレス決済の導入状況について、具体的な数値等は把握していませんが、会員からの個別相談、キャッシュレス決済導入に対するセミナーや決済業
者の紹介を行っています。マイナンバーカードの作成促進等を契機として、キャッシュレス決済導入の促進について商工会と調査、検討していきます。
⑩市では農地、水路、農道等の地域資源の保全管理を行う地域に対して多面的機能支払交付金などを交付することで、地域資源の適切な保全管理を推進しています。この交付
金は、農道等の草刈りや水路の泥上げの参加者への日当、草刈機などのリース代に充てることができます。また、作業の一部を業者などに委託した経費についても対象となります。
なお、交付金の交付を受けるに当たり、あらかじめ活動の内容や活動区域などを記載した事業計画書を提出し、認定を受ける必要があります。
⑪従来の雇用形態にとらわれない新たな人手不足の解消法として、令和３年度から農協が主体となり、民間企業が開発した「１日農業バイト デイワーク」という労働力マッチングアプ
リを導入しています。このアプリは従来の職業紹介アプリとは異なり、雇用者と求職者がアプリを活用して、主体的にマッチングを展開していきます。デイワークでは副業という勤務形
態に着目しており、従来の職業紹介では農繁期にだけ人を集めるということが困難でしたが、このアプリを利用することで、広域に渡って農家と求職者を１日単位で結びつけることが
できます。
⑫道の駅の商品の中には、市外の商品も混在しているため地場産品の提供をルールとしているふるさと納税制度の中で実施できるのか、またポイント付与の件も含め確認のうえ検
討していきます。
⑬１１月１日から旭市LINE公式アカウントの運用を開始しました。友だち登録していただいた方には、直接情報発信が可能になりますので、今後本機能も有効活用しながら情報発
信を充実します。
⑭観光誘客を目的とした、グランピング場のような新たな施設を設置する予定はありませんが、現在市内にある観光施設において、旭市の農水産物などの販売を行ったり、旭市の
食材を活かした料理を提供するキッチンカーの出店を募集する等の「食の旭」を活かした魅力的な取り組みが行えないか検討していきます。
⑮紹介成功率については指標の継続性を踏まえて採用していますが、就職者数についても把握はしていますので、指標の表記（成功率の他に就職者数も加えるなど）について検
討していきます。
⑯県の海匝農業事務所が主体となり、新規就農者の研修先として受け入れてくれる農家をリスト化する計画があります。現段階では、受け入れに関心のある農家を洗い出し、一軒
一軒訪問して意向調査している段階です。今後、リストが完成すれば、職業斡旋の資格を持たない市という立場においても、何らかマッチング方法が検討できると思います。

達成状況の評価

S 目標値を達成（見込み）

A 現状値より上昇（10%以上）

B 現状値より上昇（10%未満）

C 現状値と同水準（同値～△10％未満）

D 現状値より下落（△10％以上）

― 評価不能（KPIの実績値が無い状態）



（４）重点施策関連事業

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

ア

イ

（決算）

5年度

（決算）

0

753,308

7,570

0

200

千円

0

成果
指標

職業相談室利用者の就職者数 人 624
 職業相談室利用者の就職率（就職件数／紹介件数） ％ 33.2

年度別ｲﾍﾞﾝﾄ入込数 人 291,180

工場等の新設又は拡充を行った企業

成果
指標

事業費
千円

31,906 15,037

一般財源

人

1

50 0

34,000

161

3

611

567

171

人

道の駅「季楽里あさひ」年間売上額

就農相談会での相談者数

千円

1,112,890

3,570

0

千円
一般財源

成果
指標

事業費

件 9

21700
職業相談室運営支援
事業

事業費

園芸生産強化支援事
業

事業費

1,108

成果
指標

創業セミナー受講者数 17

23,783

200

2,418

千円

0

171

64.3

812,846

1,014

1,014

523

30.8

50

511

28

千円
1,108

11

2

○

22500
新規就農総合支援事
業

事業費
千円

6,971 5,496

成果
指標

 50歳未満新規就農者数（羽ばたくルーキー農業者激励会対象者数）※令和元年度から35歳未満→50歳未満に変更 人 11 17
 新規就農者数（45歳未満で雇用就農者数含む） 人 20 21

（決算） （決算）

○

27600① 企業誘致等支援事業

成果
指標

雇用奨励交付金交付対象人数 15

主な
事業 事務事業 単位

1年度
備考欄

6年度

1

3

43,257 137,130
一般財源 7,206 15,943

補助金交付件数 件 13 22
2

一般財源 31,906 15,037

人

成果
指標

0

6

1,629

○

3640 道の駅季楽里あさひ管理費
事業費

千円

○

一般財源

一般財源 9,703

一般財源 425

成果
指標

道の駅来場者数 人 1,114,905

28100 観光イベント事業
事業費

千円
24,053

○

425

○

26700②
商工業振興事務費（創
業者等への支援）

事業費
千円

400

千円

7

8

一般財源 511

成果
指標

 認定農業者のうち、農業経営基盤の強化の促進に関する基本的な構想に定める所得目標達成割合(　1経営体当り年間農業所得　600万円　) ％ 65.1

特定創業支援事業による支援を受けたことの証明書発行数 件 6

6
一般財源 400

成果
指標

一般財源 221

○

23500
農業経営基盤強化促
進事業

事業費
千円

事業費
千円

9

10

一般財源

成果
指標

成田空港活用協議会開催事業等への参加人数（参加事業のみ） 人

一般財源

11

○

21600
労働諸費（雇用対策協議
会）

事業費
千円

成果
指標

  企業参加率（事業平均参加企業数/会員企業数） ％
 企業の雇用確保に係る機会数（合同企業説明会等雇用確保のための事業回数）

○

3100①
企画事務費（成田空
港）

事業費

事業費
千円

5,339

成果
指標

567 0

27.3 28.2

回

12

一般財源 0 0

成果
指標

観光入込数 千名 2,111 1,649

一般財源

○

27820①
観光資源創出プロモーション
事業（観光大使を除く）

事業費
千円

13

14

一般財源

成果
指標

一般財源

事業費

15

16

一般財源

成果
指標

事業費
千円

17

18

事業費
千円

事業費
千円

一般財源

成果
指標

22,503

22,503

（決算） （決算）

3年度 4年度2年度

重
点
施
策
に
関
連
す
る
事
業

Ｎｏ．

○

23200

4

成果
指標  施設整備面積(事業による規模拡大状況を確認) ㎡ 17,197

5

0

13

73,948

20,015

487

12,317

3,416

2,208

16,115

964

964

550

31.8

1,023

469

1,126,783

835,445

400

400

28

5

283

283

60.2

0

6,665

230

9

34

50

50

0

0

0

20.5

1

7,574

0

1,669


